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IL SECOLO XIX

«Latecnologia
yvagovernata
non rallentata»

FrancescoFerrari/pacina12

Tecnologie digitali, il senatore
Pd Lorenzo Basso hascrittoil do-
cumentodella Commissione.

«Infrastrutture, I'imtelligenza artificiale
nonsiaun privilegio per poche aziendey

Oggiin Senato la presentazione del documento sulle tecnologie digitali. Basso: «L'innovazione va governata, nonrallentata»
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Quando si parla di tecnolo-
gie digitali e Al emerge un'l-
talia adue velocita: eccellen-
ze tecnologiche nei singoli
operatori, ma una frammen-
tazione dei dati ancora signi-
ficativa. A che punto siamo
realmente nel confronto in-
ternazionale? Il "modelloita-
liano" puo diventare un ben-
chmark europeo?

«Non penso che!'Italia sia con-
dannata all’inseguimento. Il
nostro limite oggi ¢ chiaro: ab-
biamo eccellenze vere, anche
di livello internazionale, ma

ce e Al. Ma spesso queste
competenzefuggonoall'este-
ro. Quali strategie concrete
possiamo mettere in campo
perrendereil settoredellein-
frastrutture pubbliche "at-
trattivo" per i giovani talen-
ti?

«Selasciamo che il settore pub-
blico appaia come il luogo del-
la lentezza e dell’inerzia, i ta-
lenti continueranno ad andar-
sene. Ma le infrastrutture non
sono un comparto burocrati-
co, sono una delle grandi fron-

LORENZO BASSO tiere dell’innovazione. Chi og-
SENATORE troppo spesso restano separa-  gilavorasu ponti, portie ferro-
PARTITO DEMOCRATICO te. Il problemanon élaqualitd  vie lavora sulla sicurezza del
dellecompetenzeodelletecno-  Paese. Le strategie devono es-

Seild igita le logie, mailfattochenonsiamo  sere concrete: bisogna aprire
: ancora riusciti a trasformare  nella pubblica amministrazio-
diventauna queste capacitd in un sistema  ne profili nuovi, ibridi, con per-

barriera, abbiamo
sbagliato strada.

nazionale coerente. E uno dei
puntiche emerge con piti forza
dall’indagine: innovazione dif-

corsi di carriera reali. Bisogna
costruire un raccordo struttu-
rale con universita, ItsAcade-

Dobbiamo fusa, si, maancoraframmenta-  myecentri diricerca: laborato-
rafforzare lefiliere zione di dati, piattaforme e  ri congiunti, corsi mirati e sta-
) standard. Per me la questione  ge nei cantieri digitali. E biso-
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i alza oggi il sipario a

Palazzo Madama sulla

nuova strategia digita-

le per il sistema-Paese.
Alle 11, nella Sala Koch, 1'8?
Commissione del Senato pre-
senta il documento conclusivo
diun’indagine conoscitiva che
punta aridisegnare il futuro di
strade, porti e ferrovie attra-
verso l'intelligenza artificiale.
I senatore Lorenzo Basso,
estensore del testo, traccia una
linea netta tra il passato delle
ispezioni visive e un futuro di
monitoraggio dinamico, in
unamissione che definisce «po-
litica prima ancora che tecno-
logica.
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époliticaprima ancorachetec-
nologica. Il modello italiano
puo diventare un riferimento
europeo solo se smette di vive-
re di casi isolati e costruisce fi-
nalmente una regia pubblica
dell'innovazione. Senzaintero-
perabilita non c’é né sicurezza
né competitivita. L'Ttalia & un
grande Paese manifatturiero e
trasformativo, la cui competiti-
vita industriale si misura sem-
pre di piu dalla qualita delle
sue reti, dei suoi porti e della
sua logistica. La vera sfida &
passare dall'innovazione spar-
sa all'infrastruttura intelligen-
tecome politicadiPaesey.

Unaltrodatoche emergeéla
necessita di nuove figure
professionali che uniscano
ingegneria civile, datascien-

gnainvestire nella formazione
continua di chi gia lavora nel
settore. Non basta chiedere
competenzenuove, bisognaof-
frire una missione: rendere I'I-
taliapiii sicura e competitivay.
Mentre i grandi player come
Fshanno le risorse per inve-
stire in Building Informa-
tion Modeling e "gemelli di-
gitali", le piccole imprese

ECONOMIAZMARITTIMO

e
HTH
e

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS2053 - S.31213 - L.1849 - T.1849



IL SECOLO XIX

23-APR-2026
da pag. 1-12/
foglio 2 /2

J DATA STAMPA

45°Anniversario

della filiera rischiano di re-
stare escluse. Come si posso-
no aiutare le aziende meno
strutturate in questo passag-
gioobbligato?
«Suquestobisogna essere chia-
ri: 1a transizione digitale o & di
filiera, onon é. Se innovano so-
lo i grandi, non modernizzia-
mo il Paese, ma allarghiamo il
divario. L'indagine mette in
evidenza proprio questo ri-
schio, anche per quantoriguar-
da il Bim e le difficolta delle
strutture pitt piccole davanti a
obblighi pesanti sul piano ope-
rativo. Ritengo che la risposta
non sia rallentare I'innovazio-
ne, ma governarlameglio. Ser-
vono standard aperti, piatta-
forme condivise, assistenza
tecnica e incentivi mirati. Non
possiamo chiedere alle impre-
semenostrutturatedi affronta-
re da sole un passaggio che ri-
guarda l'interesse nazionale.
Se il digitale diventa una bar-
riera, abbiamo sbagliato stra-
da; se diventa uno strumento
perrafforzare tuttalafiliera, al-
lorastiamo facendo politica in-
dustrialesul serion.

IA e sicurezza: in che modo i
risultati di questa indagine
diventerannolegge o indiriz-
Zo operativo per garantire
che ogni singola opera sia
monitorata digitalmente in
tempo reale, superando le
ispezionivisivesaltuarie?
«Noi genovesi abbiamo anco-
ra negli occhi la tragedia del
crollo del Ponte Morandi. Una
tragedia evitabile che obbliga
tutti a una responsabilita pilt
severa. Dali é partita una cam-
pagna di monitoraggio che ha
reso evidente una verita sco-
moda: molte opere italiane,
realizzate nel secondo dopo-
guerra, stanno entrando nella
fase criticadellalorovitautile.
Il documentorichiama esplici-
tamente il sistema di monito-

raggio dinamico sviluppato do-
po quella tragedia. Controlla-
re di pit1 & necessario, ma biso-
gna anche pianificare meglio.
Ogni manutenzione mancata
éuncrimine, ma anche ogniin-
tervento mal programmato &
un danno alla competitivita
perchécreadisagi e pesasull’e-
conomiareale. Lasceltaindica-
ta dall'indagine & precisa: pas-
sare dalle verifiche episodiche
a una strategia continua, con
unranking nazionale delle ope-
recritiche, piti sensori e manu-
tenzione predittiva. Bisogna

governare il rischio, non inse-
guire leemergenzey.

L'innovazione corre veloce,
ma spesso l'uso di algoritmi
siscontra concodicidegliap-
palti complessi. Qual & il
prossimo passo legislativo
pergarantire chelTAsiastru-
mentodisemplificazione?
«L’intelligenza artificiale non
deve aggiungere un altro tim-
bro sulla burocrazia, deve to-
gliere passaggi inutili. L’errore
sarebbe usare gli algoritmi co-
me una vernice moderna so-
praunamacchinaamministra-
tiva che resta lenta. Il punto
non ésostituire laresponsabili-
ta pubblica con un software,
marendere ladecisione pitiin-
formata, rapida e trasparente.
Il prossimo passo legislativo
deve riguardare standard co-
muni, interoperabilita dei dati
e responsabilita chiare. Se
ogni amministrazione conti-
nua a muoversi dasola, I'inno-
vazione diventa complicazio-
ne. Se invece costruiamo una
vera infrastruttura pubblica
deldato e una regia nazionale,
allora I'IA pud diventare dav-
verounostrumento di semplifi-
cazione e sicurezza. Dobbia-
mo usare la tecnologia per raf-
forzare la capacita dello Stato
didecideremeglio, non perna-
scondere le sue debolezzey.
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